






LETTERA AGLI STAKEHOLDER BILANCIO DI SOSTENIBILITÀ 2023 

Lettera agli Stakeholder 

Carissimi Stakeholder,

siamo lieti di condividere con Voi il nostro primo Bilancio di Sostenibilità,
punto di partenza per quantificare, negli anni a venire, il nostro impegno
per rendere sempre più sostenibile il nostro operare.
In questo periodo, di crescente consapevolezza ambientale e sociale, que­
sto documento rappresenta il nostro impegno per rendere le pratiche
aziendali sempre più responsabili e sostenibili.

Ricerca sul Sistema Energetico - RSE S.p.A.- è una società del Gruppo GSE
- Gestore del Sistema Energetico - ed è da sempre impegnata nella ricerca
per l'intera filiera dell'energia e della sostenibilità, con particolare riferimen­
to ai progetti strategici a livello nazionale ed europeo, in un'ottica speri­
mentale e applicativa. Le nostre ricerche sono orientate a essere funzionali
al sistema della pubblica amministrazione centrale e locale, al sistema pro­
duttivo nella sua più ampia articolazione, alle associazioni dei consumatori e
ai raggruppamenti delle piccole e medie imprese, anche in sinergia con altri
centri di ricerca. Nel suo campo, RSE si pone, quindi, come punto di interse­
zione tra la ricerca, i policy maker, il mondo delle imprese e i cittadini.

È importante ricordare che RSE, assieme ad altre società operanti in ambito
energetico con finalità pubblicistiche -Acquirente Unico (AU), Gestore dei
Mercati Energetici (GME) e GSE stesso- adotta un Modello Organizzativo
ed un Codice Etico che definiscono i principi ispiratori sui quali si basa il si­
stema dei valori aziendali e di gruppo: equità, trasparenza, integrità, corret­
tezza, imparzialità, ambiente e sicurezza, responsabilità verso la collettività.
Interpretando questi valori, RSE si impegna a ridurre l'impatto ambientale
delle proprie attività, nonché a prevenire i rischi per le persone e l'ambien­
te, non solo nel rispetto della normativa vigente, ma tenendo conto dello
sviluppo della ricerca scientifica e delle migliori esperienze in materia.
In particolare, le competenze trasversali maturate dai propri dipendenti,
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portano RSE a essere riconosciuta dal Ministero dell'ambiente e della sicu­
rezza energetica come uno degli enti di ricerca nazionali investiti del compi­
to di presidiare il settore elettro-energetico ed è destinataria di fondi nazio­
nali stanziati per migliorare l'economicità, la sicurezza, la resilienza e la com­
patibilità ambientale del sistema stesso. Inoltre, RSE opera in ambito inter­
nazionale riuscendo ad aggiudicarsi fondi per la ricerca in diversi programmi
di finanziamento internazionali ed europei (Mission lnnovation, Horizon Eu­
rope, lnterreg, Life, ecc.).
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Le grandi sfide della transizione energetica e digitale, declinate nel Green 

Deal e in documenti di indirizzo e di policy successivi, rappresentano il prin­

cipale driver dei progetti RSE, ispirati ai temi dell'innovazione, dell'efficienza 

e della circolarità, sotto l'aspetto non solo energetico, ma anche economico 

e sociale. Le attività sviluppate sono frutto delle competenze e delle espe­

rienze di un capitale umano di eccellenza, costituito da expertise di estrazio­

ne eterogenea e specializzata, che consentono di garantire un approccio in­

terdisciplinare e altamente qualificato che si concretizza in una risposta oli­

stica alle sfide affrontate. 

La crisi energetica legata al conflitto russo-ucraino ha ribadito anche per la 

pubblica opinione, la centralità e la strategicità del tema energetico nelle 

economie nazionali e internazionali. Inoltre, le politiche energetiche e in te­

ma di cambiamenti climatici, condizionando il quadro normativo, richiedono 

capacità di analisi dei dati, rapidità di risposta agli organismi istituzionali e 

competenze per l'elaborazione di strategie a medio-lungo termine. RSE in­

terviene in questo processo a supporto delle Istituzioni e dei policy maker 

con il proprio know-how analitico, tecnologico e scenaristico. 

Tra le molte iniziative sostenibili intraprese dall'azienda per rispondere alle 

richieste contenute nel proprio mandato, vorremmo mettere in luce i contri­

buti di RSE a importanti tavoli strategici ministeriali e alla redazione del 

PNIEC - Piano Nazionale Integrato per l'Energia e il Clima, delle Linee Guida 

per la Strategia Nazionale Idrogeno e di studi sui temi della mobilità elettri­

ca e del nucleare. Inoltre, RSE presidia importanti comitati normativi, pre­

normativi e regolatori di settore, per contribuire alle azioni di indirizzo con le 

proprie conoscenze. 

RSE presidia la ricerca nel settore energetico ed ambientale attraverso la 

realizzazione di attività, la cui qualità viene validata da un costante confronto 

tecnico con la comunità scientifica nazionale ed internazionale, da pubblica­

zioni e dalla partecipazione a eventi di settore. Tale confronto è svolto in 

un'ottica di miglioramento continuo delle attività di ricerca RSE. 

Le nostre attività di ricerca sono orientate a garantire una transizione ener­

getica sostenibile, socialmente equa e utile alle future generazioni, contri-
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buendo così a fornire risposte al sistema Paese sulla sicurezza energetica. I 

risultati delle attività sono condivisi con gli operatori del settore e la comuni­

tà, come piena espressione del proprio ruolo pubblico. 

Con tali premesse, RSE mantiene costanti relazioni con gli altri stakeholder, 

basate sulla reciproca fiducia e sulla considerazione dei rispettivi interessi e 

delle legittime aspettative, come parte integrante di una gestione responsa­

bile del business. Alla base di questo stretto rapporto vi è la precisa volontà 

di aumentare gli impatti positivi generati dalle attività aziendali, con l'obietti­

vo di creare valore condiviso per comunità, territori e industria. 

RSE riconosce inoltre la centralità della dimensione umana come uno degli 

aspetti essenziali della sostenibilità aziendale, promuovendo lo sviluppo di 

risorse professionali e la crescita di competenze, sia dal punto di vista tecni­

co/scientifico che gestionale. RSE promuove altresì il superamento del diva­

rio di genere, con l'adozione di uno specifico Piano di Parità di Genere che 

prevede una serie di iniziative volte a favorire pari opportunità promosse in 

favore dei dipendenti per la conciliazione tra vita privata e lavorativa, come 

ad esempio la revisione dell'accordo aziendale sul Telelavoro, la sottoscrizio­

ne di un accordo di Smart Working e l'ampliamento delle fasce di flessibilità 

dell'orario di lavoro. 

Siamo consapevoli che il nostro successo è intrecciato al Vostro sostegno e 

coinvolgimento. 

I Vostri feedback e le Vostre prospettive sono fondamentali per guidarci ver­

so un futuro più sostenibile. Pertanto, Vi esortiamo a esplorare il Bilancio di 

Sostenibilità allegato e a condividere con noi i Vostri pensieri, domande o 

suggerimenti. 

Carloalberto Giusti 
(Presidente) 

Franco Cotana 
(Amministratore Delegato) 
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Presidente Carloalberto Giusti
Consiglio 

Scientifico 

Amministratore Delegato Francesco Cotana

Sviluppo dei Sistemi Energetici 

Responsabile: M. Benini 

Vice Responsabile: D. Moneta 

Tecnologie di Generazione e Materiali 

Responsabile: L. Mazzocchi 

Vice Responsabile: C. Sandroni 

Tecnologie di Trasmissione e Distribuzione 

Responsabile: L. Martini 

Vice Responsabile: C. Bossi 

Sviluppo Sostenibile e Fonti Energetiche 

Responsabile: M. de Nigris 

Vice Responsabile: A. Frigerio 

Sviluppo, Comunicazione e Valorizzazione 

Responsabile: C.Cherbaucich 

Vice Responsabile: G. Martignon 

Amministrazione e Sistemi Informativi 

Responsabile: C.Legramandi 

Vice Responsabile: C. Valagussa 

Human Resources Management 

Responsabile: A. Di Filippo 

Vice Responsabile: F. Cernuschi 

Servizi generali e tecnici, Qualità e Ambiente 

Responsabile: G. Ciceri 

Figura 2: Struttura Organizzativa di RSE 
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