


Lettera agli stakeholderu

Gentili Stakeholder,

Con la chiusura dell'esercizio 2024, un anno ancora denso di sfide
e trasformazioni, siamo lieti di presentarVi i principali risultati e le
riflessioni contenute nel nostro Bilancio di Sostenibilita. Deside-
riamo condividere con Voi il percorso di Ricerca sul Sistema Ener-
getico - RSE S.p.A. e il contesto in cui abbiamo operato, confer-
mando e rafforzando la nostra determinazione nel contribuire a un
futuro energetico sempre pil sostenibile, sicuro e resiliente per I'l-
talia.

RSE, parte del Gruppo GSE, opera nel pieno rispetto dei principi
di equita, trasparenza, integrita e responsabilita verso la collettivita,
come sancito dal nostro Modello Organizzativo 231 e dal Codice
Etico. La valorizzazione del nostro capitale umano, con le sue com-
petenze eterogenee e specializzate, resta un pilastro fondamen-
tale, cosi come il nostro impegno per la parita di genere e il benes-
sere dei nostri dipendenti.

I 2024 & stato segnato da una persistente complessita dello scena-
rio globale. Le tensioni geopolitiche, in particolare il protrarsi del
conflitto in Ucraina, hanno continuato a esercitare pressione sui
prezzi dell'energia e sulla stabilita delle forniture, con inevitabili ri-
percussioni sull'economia nazionale. Parallelamente, I'urgenza dei
cambiamenti climatici si € manifestata attraverso eventi estremi che
hanno messo a dura prova le nostre infrastrutture influenzando tal-
volta anche la domanda energetica. In tale scenario, € emersa con
ancora maggiore chiarezza la necessita di diversificare le fonti di
approvvigionamento e accelerare gli investimenti nelle energie rin-
novabili e I'efficientamento energetico in coerenza con gli indirizzi
comunitari in materia.

Nonostante queste sfide, il sistema Italia ha mostrato segnali inco-
raggianti. Il rapporto ISPRA, analizzando i dati del 2024, ha eviden-
ziato un calo significativo delle emissioni di gas serra, trainato in
particolare dal settore elettrico. Il Paese ha inoltre proseguito nel
miglioramento degli indicatori di efficienza energetica e decarbo-
nizzazione, confermando un percorso virtuoso. L'adozione di inno-
vazioni tecnologiche — come l'intelligenza artificiale e le reti digitali
— e lo sviluppo di soluzioni come il "green gas" hanno iniziato a
dimostrare il loro potenziale nel migliorare I'efficienza energetica,
la gestione delle risorse e |'operativita delle reti. La crescita di
schemi innovativi di produzione e fruizione energetica quale quello
delle comunita energetiche locali sta, inoltre, contribuendo a una
maggiore produzione e condivisione di energia rinnovabile, ridu-
cendo la dipendenza da fonti tradizionali e aumentando la consa-
pevolezza della popolazione.

In RSE, abbiamo proseguito con il nostro impegno strategico e
operativo.

Le nostre attivita di ricerca sono costantemente orientate a essere
funzionali alla Pubblica Amministrazione, al tessuto produttivo e ai
cittadini, ponendoci come punto di intersezione tra ricerca, policy
maker e mondo delle imprese. Nel 2024, abbiamo intensificato le
collaborazioni con le Direzioni Generali del MASE, proseguito le
interlocuzioni con altre istituzioni ministeriali e locali e consolidato
i rapporti con i principali operatori del settore energetico nazionale
ed europeo.

Nel corso dell'anno, RSE ha continuato a fornire un supporto stra-
tegico al MASE, con un impegno significativo nella predisposizione
di sessioni informative e di co-creazione dei disciplinari tecnici.
Queste attivita, che hanno visto un'ampia partecipazione di



stakeholder, sono state finalizzate alla pubblicazione degli Avvisi
Pubblici (Bandi) per il finanziamento alla ricerca.

[1 2024 ha visto la conclusione dei 14 progetti di Ricerca di Sistema
(RdS) del triennio 2022-2024 e la formulazione di proposte per 19
nuovi progetti per il successivo triennio 2025-2027. Questi ultimi
affronteranno uno spettro tematico ancora pit ampio, integrando
argomenti gia presidiati — quali fotovoltaico efficiente, accumulo,
idrogeno, digitalizzazione e cybersecurity dei sistemi energetici —
con temi cruciali come le bioenergie, gli edifici ad alta efficienza e
la gestione della risorsa idrica in ambito energetico. Proseguono
con successo anche le attivita di ricerca finanziate da fondi PNRR
sull'idrogeno e quelle nell'ambito di Mission Innovation, con parti-
colare riferimento alla Mission da noi coordinata, "The Green Po-
wered Future Mission". Quest'ultima persegue |'ambizioso obiet-
tivo di dimostrare, entro il 2030, la capacita dei sistemi energetici
in diverse aree geografiche e climatiche di integrare efficacemente
fino al 100% di energia rinnovabile variabile (VRE), mantenendo al
contempo efficienza dei costi, sicurezza e resilienza.

Un'evoluzione strategica di rilievo nel 2024 e stato il forte e diretto
coinvolgimento di RSE nel supporto al MASE per il coordinamento
dei lavori della Piattaforma Nazionale per un Nucleare Sostenibile,
istituita nel 2023. Questa iniziativa si inserisce nell'ottica di una

maggiore diversificazione dell'approvvigionamento energetico e
del rafforzamento della resilienza delle reti.

In ambito europeo, si segnala che il 2024 ha visto |'avvio di 5 nuovi
progetti di ricerca finanziati dalla Commissione europea che si ag-
giungono ai 13 progetti tuttora corso e che vedono RSE impegnata
con ruoli di rilievo in ognuno dei consorzi.

Siamo profondamente consapevoli che il successo del nostro ope-
rato & intrinsecamente legato al Vostro continuo sostegno e coin-
volgimento. Il dialogo con Voi, i Vostri feedback e le Vostre pro-
spettive sono essenziali per guidare RSE verso la realizzazione di
un futuro energetico sempre pil sostenibile, efficiente e resiliente
per il nostro Paese.

Con i piu cordiali saluti,

Carloalberto Giusti (Presidente)>

LAt

Franco Cotana (Amministratore Delegatolp
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